Insofern saien  erhebliche Zweife angemeldet, ob die Unternehmensgeschichte, jedenfals unter
diesem Labd, prinzipiel in der Lage s2in kann, der Unternehmenspolitik eine Hilfe zu san, und
noch grofliere, ob die bidang doch sehr eklektisch vorgehende Unternehmensgeschichte dazu Uber-
haupt in der Lage ware. Da3 se jetzt nicht in Unternehmen rezipiert wird, kann jeder Verlag, der
unternehmenshigtorische Blcher anbietet, empirisch belegen: kaum en Unternehmen kauft. Und
daher ig es kein Zufdl, dal3 zwar die handeringend nach Ressourcen ringenden Unternehmenshisto-
riker ihr Produkt gerne den Unternehmen anbieten mdchten, doch damit bidang kaum Erfolg hat-
ten. Allenfdls pensonierte Frihstlicksdirektoren lassen dch auf  unternehmenshigtorischen |, Offert-
lichen* Tagungen (mit ohnehin zwefehaftem wissenschaftlichen Charakter) blicken. Kurzum, fir
das Management hat Henry Ford's Verdikt nach wie vor Glltigkeit. Und, leider, aus gutem Grunde.

Bedeutung der Unternehmensgeschichtein der Praxis der Wohnungswirtschaft

Interview mit Volker Nordalm, Vorstandsmitglied der Veba Immobilien AG,
von Andreas Dorschner

Vorbemerkung: Nachdem die Geschichte der deutschen Wohnungspolitik in der Forschung einge-
hend Beachtung gefunden hat, erstreckt sich das wissenschaftliche Interesse auf dem Gebiet des
Wohnungswesens nunmehr zunehmend auf die Geschichte der unternehmerischen Wohnungswirt-
schaft. Ob dieses Interesse von der Praxis der heutigen Wohnungswirtschaft vor allem im Hinblick
auf die Unternehmen im Nationalsozialismus geteilt wird, war Gegenstand eines Interviews mit
Volker Nordalm, Vorstandsmitglied der Raab Karcher Veba Immobilien AG und demnachst Gene-
ralbevollméchtigter der aus der Raab Karcher Veba Immobilien AG hervorgehenden Viterra AG.

Dorschner: Die Veba Immobilien AG ist mit Uber 130.000 Wohneinheiten grofdter Wohnungseigen-
timer in der Bundesrepublik Deutschland. Der hohe Wohnungsbestand ergibt sich vor allem aus
dem Umstand, dal3 in lhrem Unternehmen mehrere im Jahr 1933 gegriindete Wohnungsunter neh-
men aufgegangen sind. Hat deren Tatigkeit im National sozialismus Bedeutung fir Ihre heutige Un-
ternehmenspolitik ?

Norddm: Die Zet des Naiondsozidismus ig insofern fir die Frmengeschichte wichtig, ds hier
eine Grundstruktur entstanden ist, die noch sehr lange getragen hat und im Grunde erst Ende der
achtziger Jahre mit Aufhebung des Wohnungsgemennitzigkeitsgesetzes iy Ende gefunden hat.
Die egentlichen Wurzen unsres Unternehmens liegen im  Wohnungsgemenniitz gkeltsgesetz,
dessen Erlad die Heraustrennung des Wohnungsbestandes aus der Sozidverwatung der damals
vorhandenen Verenigten Stahlwerke und das Zusammenfiigen zu einem eigengténdigen Unterneh:
men mit ene gewissen Grole zur Folge hatte. So hatte die unternehmerische Téatigkeit im Natio-
ndsozidismus Auswirkungen bis zur Aufhebung des Wohnungsgemennitzigkeitsgesetzes Es it
die Struktur, das heil¥ die Art und die Grolie des Unternehmens, die aus der Zeit des Nationalsozia-
lismus herrihrt. Es hat nalrlich auch insofern unternehmenspolitische Bedeutung, ds das damdige
Wohnungsgemeinniitzigkeitsgesstz in - seinen  unternehmensathischen  Grundsétzen seine Zeit  Uber-



dauert hat, befreit von dem Ballast, der damds darin vorhanden war und der sich in der Aufbauphe-
se der Bundesrepublik zundchst noch tradiert hat. Strukturell und in seinen Grundséizen war das
Wohnungsgeme nniitzigkeitsgesetz sehr lange Zet lang prégend und hat 0 heute noch unterneh-
menspolitisch Bedeutung.

Ansonsten ist Ihre Unternehmenspolitik heute von der unternehmerischen Tatigkeit im National so-
zialismus nicht beeinfluf3t ?

Eine Unternehmendéiigkeat richtet sch immer an den andehenden Themen aus, is dso vidmehr
kurzfristig angelegt und dem Tagesgeschéft verpflichtet. Etwas anderes ist es, und das sehen wir ja
gerade ba enigen Unternehmen, wenn 0 etwas zum dffentlichen Thema wird. Dann mul3 sch das
Unternehmen gdlen, muld es aufarbeiten, mul3 kommunizieren. In dieser Studtion snd wir im Au
genblick aber nicht und deswegen steht es derzeit nicht auf der Tagesordnung.

Dennoch ist die Firmengeschichte wesentlicher Teil der Identitét eines Unternehmens und Wohn-
strukturen sind Ausdruck gesellschaftlicher Verfestigungen und Veréanderungen. Halten Se daher
die empirische Durchdringung unternehmenshistorischen Materials hinsichtlich einer betriebswirt-
schaftlichen Unternehmensanalyse, beziiglich der organisatorischen und technischen Entwickliung
oder im Hinblick auf die Wohnsozologie fir bedeutsam ?

Es ig schon von dlem etwas. Wir haben zum enen das Thema, dad zur Zeit des Nationdsozidis-
mus en dékerer Schwerpunkt auf die Bildung von Unternehmenseinheiten gelegt wurde. Es wurde
das erde Ma abweichend von betrieblicher Sozidpolitik en eher unternehmensbezogener Ansatz
gewdhlt. Es wurden Unternehmen gebildet, die ihr Kapitd entsprechend zusammenfiigen mufen.
Hier zeigt Sch ein bedeutsamer Ansatz im Hinblick auf die unternehmerische Wohnungswirtschaft.
In der organisatorischen und technischen Entwicklung ist es interessant, das Heraud6sen der spez-
fischen Bewirtschaftungseinheten, die Versdbgténdigung und deren Effekt fur die wetere Ent-
wicklung der Unternehmen zu beobachten. Mit Blick auf die Wohnsoziologie hdte ich es auch fir
ene gpannende Frage, well wir gerade zu Beginn des Nationasozidismus Ansdize hetten, die ene
bestimmte Vorgdlung von der Lebensweise der Familien in neue Wohnungen hineingedacht haben
und durch ene ,gebaute Umwet* vorgeben wollten. Fir mich wére es spannend, ob sch so etwas
Uberhaupt umgesetzt hat. Das Verhdten der Bewohner konnte sch auch aus deren soziden Bezie-
hungen heraus entwickelt haben, gtatt von der Art des Bauens determiniert zu sain.

Seit 1933 fand ein allgemeiner Verdrangungsprozel3 der Juden aus dem Wohnungsbestand statt.
Sehen Se die Unternehmensethik heute davon betroffen ?

Wir wissen vid zu wenig um diese Prozesse, mul ich zunéchst einma sagen. Als Werkswohnungs-
versorger haben wir langfrigig vor dlem in der Arbeterklasse Wohnungen vergeben, wéhrend die
Juden vor dlem im birgerlichen Milieu gewohnt haben. Ich denke aber schon, dal3 unser Verhdtnis
heute zu audandischen Mietern durchaus durch unsere geschichtliche Prégung beeinfluld i, Wir
hatten in den sechziger und dSebziger Jahren Zuzug gerade von tirkischen Mitarbetern in unsere
Besténde und man merkte schon von vornherein auf Saten der beegungsberechtigten Werke -
Ruhrkohle und Stahl-, dal? sofort ein Ansatiz gewéhlt wurde, der versuchte, Bedirfnisse aufzugre-



fen - ba dlen Unterschieden die es gab. Wir haben damds sehr stark Uber Integration diskutiert.

Dieses Verhdten war unternehmenspolitiscch geprégt von den negetiven Erfahrungen der Ausgrent
zung in der Vergangenheit.

Wie bewerten Se allgemein die Bedeutung der Geschichte der unternehmerischen Wohnungswirt-
schaft im Nationalsozialismus fur 1hre Branche ?

Ich hdte die Aufarbeitung der Geschichte der unternehmerischen Wohnungswirtschaft fir erforder-
lich, well wir uns in der Wohnungswirtschaft immer as ein besonderer Unternehmensverbund ver-
danden haben. Wir haben uns immer ds selv sozid geriet, immer wieder Subventionen erhdten
und es geschefft, uns as gesdlschaftlich podtive Branche darzustdlen. Mich wirde interesseren,
ob unsere Weste so well3 ist, wie wir es immer gesagt haben und wie es unser Selbstbild war. Ent-
sprechen wir ds Branche dem Sdbghild, das wir immer vermittelt haben ? In anderen Bereichen,
die gérker unternehmenspolitisch geprégt sind, ergeben sch wetere Ansaizpunkte. Waren wir as
Branche in der Mietenpolitik immer so sozid, wie wir es gesagt haben ?Wie snd wir denn tatséch
lich mit unseren Immobilien umgegangen ? Im Zuge enes kritischen Sdbsfindungsprozesses in der
Branche hdte ich die Klaung dieser Fragen fir sehr wichtig. Gerade die Zeit des Nationasozidis-
mus is wesentlich mitzubetrachten, denn da liegen wir tief im dunkeln. Ich habe ba der Aufarbe-
tung der etwas zurlickliegenden theoretischen Fragen fur diesen Zeitraum eine betréchtliche Licke
feststellen miissen, dieich auch nicht schlief3en konnte.

Familienunternehmen und ,, global player”:
Vorwerk & Co. und der Umgang mit der eigenen Vergangenheit

Interview mit Petra Mertins, Unternehmenssprecherin von Vorwerk & Co.

von Christian Schott, Wuppertal

Das Wuppertder Familienunternehmen Vorwerk & Co. hat sch sat seiner Grindung, 1883, von
enem renen Textilunternehmen zu ener interndiona operierenden  Unternehmensgruppe  gewant
det? Mit dem personlich haftenden Gesdlschafter Dr. Jorg Mittelsten Scheid besteht heute noch
ene direkte Verwandischaftdinie zum Firmengriinder. Der Konzern besitzt in 41 L&ndern Tochter-
gesdllschaften und Handelspartner. Der Gesamtumsatz des Jahres 1998 belief sich auf Uber 2.5 Mil-
liarden DM, von dem 45 Prozent auf die Audandsgesdllschaften entfiden.? Der Aufstieg des Un
ternehmens war eng mit dem aus der Not der Wirtschaftskrise von 1929 geborenen zentralen Pro-
dukt, dem ,Volksstaubsauger Kobold“, verbunden, der heute noch zu den Verkaufsschlagern des
Unternehmens gehtrt. 1939 mufte die Produktion den Erfordernissen der Ristung und des An
griffskrieges angepald werden. Vorwerk Ubernahm die Fetigung kriegswichtiger Teille. Auf Veran
lassung der Rustungsbehtrden wurde 1942 ein Tell der Rustungsproduktion von Vorwerk & Co.

1 Zur Geschichte des Unternehmens, soweit nicht anders angegeben, siehe Pross, Helge: Der Geist der Unternehmer.
100 Jahre Vorwerk & Co. 1883-1983, Dusseldorf 1983

2 Lagebericht des K onzerns von 1998 unter , Vorwerk Kompakt®, in: http://www.vorwerk.de



